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Investitionen und ihre Finanzierung sind und werden immer eines der zentralen
Themen fir die Krankenhiuser sein. Die Deutsche Krankenhausgesellschaft
geht von einem Investitionsstau betreffend die Krankenhiuser von etwa 50 Mil-
liarden Euro aus, die gleiche Summe nennt der Medizintechnik-Branchenver-
band Spectaris. Die Hilfte entfalle, so die Spectaris, auf den Bereich Medizin-
technik. Eine Verbesserung sei nicht in Sicht, vielmehr sei eine Verschirfung
der Lage zu befiirchten.

Diese prekire Situation wird noch durch krankenhausmarktimmanente Fakto-
ren verstirkt. Laut den Autoren des Krankenhaus Rating Reports 2009, der den
Untertitel ,im Auge des Orkans“ trigt, steigen, sofern nicht entsprechend
gegengesteuert wird, die Gesamtkosten der Krankenhauser bis 2020 um 38%
(47% Personalkosten bzw. 2,8% p.a. und 24% Sachkosten bzw. 1,5% p.a.).
Hinzukomme, dass die nichste Gesundheitsreform nach Ansicht der Autoren
eine Kostensenkungsreform sein wird, die einen Preiswettbewerb im Rahmen
des selektiven Kontrahierens zulisst.

Vor diesem Hintergrund gilt es fiir die Krankenhiuser, dem negativen Trend
insgesamt entgegenzuwirken und Schritt fiir Schritt den Investitionsstau aufzu-
losen. Alle Fachleute — d.h. Krankenhausbetreiber, Krankenhausgesellschaften,
Planungs- und Forderbehorden, Beratungs- und Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften, Banken, Medizintechnik- und Bauunternehmen — sind sich aber einig,
dass der Investitionsstau allein durch Férdermittel und Krankenhausentgelte
nicht aufgelst werden kann. Vielmehr bedarf es auch eines Einbeziehens von
Alternativen zur Generierung von Einnahmen.

Mit unserem Buch wollen wir dem Leser Hilfestellung zur optimalen Verwen-
dung der Krankenhausentgelte und der Férdermittel leisten sowie alternative
Einnahmemoglichkeiten und ihre Chancen und Risiken aufzeigen. Hierfiir ist
es von wesentlicher Bedeutung, die aktuellen gesetzlichen und behérdlichen
Vorgaben zu kennen und die fiir das eigene Krankenhaus in jeder Situation
bestmagliche Gestaltung auszuloten.

Wichtig war uns, Uberlegungen zu diesbeziiglichen Problemen und ihren L&-
sungen nicht allein durch die Brille des einzelnen Experten zu betrachten, son-
dern vielmehr die jeweiligen Sichtweisen in einem Buch zusammenzubringen,
um alle Facetten der Finanzierung eines Krankenhauses aus unterschiedlichen
Perspektiven darzustellen. Demgemifl kommen als Autoren Lehrende, Prak-
tiker und Berater zu Wort und beleuchten in ihren Beitrigen die Bereiche der
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Krankenhausfinanzierung, hinsichtlich derer sie ausgewiesene Experten sind.
Die Abgeschlossenheit der Beitrige ermoglicht dem Leser, sich unmittelbar
einer Problemstellung zu nihern aus der Perspektive, die ihn interessiert. Des
Weiteren gewinnt der Leser einen guten Gesamtuiberblick iiber den Bereich der
Krankenhausfinanzierung.

Unser besonderer Dank gilt den Autoren, deren Mitarbeit es uns ermoglicht
hat, unsere Vorstellung von einem Buch fiir die Praxis iiber die Krankenhaus-
finanzierung umzusetzen.

Im September 2010 Wolfgang Leber und Peter Pfeiffer
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